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1. Giris

Program Ogrenme c¢iktilar1 izleme anketi, 6grencilerin egitim siiresince kazanmalari
beklenen bilgi, beceri ve yetkinliklere ulasma diizeylerini belirlemek amaciyla uygulanmstir.
Ogrencilerden alinan gériisler dogrultusunda programin giiclii yonleri ile iyilestirmeye agik
alanlarinin tespit edilmesi hedeflenmistir. Elde edilen veriler, egitim-0gretim siireclerinin
etkililiginin degerlendirilmesi, Ogrenme c¢iktilarnin izlenmesi ve siirekli iyilestirme

caligmalarinin planlanmasi agisindan énemli bir dayanak olugturmaktadir.

Bu kapsamda program ¢iktilari, spor yonetiminde problem ¢6zme, Tiirk spor mevzuati
bilgisi, Tiirkce ve yabanci dilde sunum hazirlama, toplumsal ve gevresel gelismeleri
degerlendirme, spor orgiitlerinde ekonomik planlama, yonetim islevlerini uygulama, insan
kaynaklarinin ihtiyaclarina uygun stratejiler gelistirme ve disiplinler arasi takim g¢aligmasi
becerileri ¢ercevesinde incelenmistir. Anket bulgularina goére 6grencilerin program ¢iktilarina
ulagsma diizeyleri degerlendirilmis ve programin niteligini artirmaya yodnelik iyilestirme
Onerileri gelistirilmigtir. Bu raporda degerlendirme sonuclar1 ile planlanan iyilestirme

faaliyetlerine yer verilmistir.

2. Degerlendirme Yontemi

Anket, 5’li Likert olcegine gore uygulanmistir: (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2)
Katilmiyorum, (3) Kismen Katiliyorum, (4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle Katiliyorum.
Sonuglarin degerlendirilmesinde “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” yanitlart olumlu,
“Kismen Katiliyorum” yanitt orta diizeyde (kismen olumlu), “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle

Katilmiyorum” yanitlari ise olumsuz goriis olarak siniflandirilmistir.

Bu siniflandirma dogrultusunda her maddeye iliskin olumlu, kismen olumlu ve olumsuz
goriis oranlar1 hesaplanarak katilimcilarin genel egilimleri ortaya konulmustur. Elde edilen
bulgular, program 6grenme ciktilarinin karsilanma diizeyini degerlendirmek, gii¢lii yonleri

belirlemek ve iyilestirmeye agik alanlar tespit etmek amaciyla kullanilmistir.

3. Verilerin Analizi

Program ¢iktilar1 izleme anketinden elde edilen veriler, 6grencilerin hedeflenen ¢iktilara
erisim diizeylerini belirlemek ve egitim-6gretim siireclerinin etkililigini degerlendirmek
amaciyla incelenmistir. Analizler sonucunda programin giiclii yonleri ve iyilestirmeye acik
alanlart tespit edilmis, ulasilan bulgularin siirekli iyilestirme calismalarina katki sunmasi

amaglanmstir.

Anket sonuglari, 6grencilerin program boyunca edindikleri bilgi, beceri ve yetkinliklere

yonelik degerlendirmelerini yansitmaktadir. Ayrica Ogretim yontemleri, ders igerikleri,
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uygulama imkéanlar1 ve 6grenme ortamlarmin yeterliligi konusunda 6nemli geri bildirimler
saglamaktadir. Bu verilerden hareketle program c¢iktilarinin  gerceklesme diizeyleri

degerlendirilmis ve ihtiya¢ duyulan alanlara yonelik iyilestirme onerileri olugturulmustur.
4. Paydas Dagilimmin Degerlendirilmesi

Paydas dagilimmma gore ankete toplam 19 kisi katilmistir. Katilimeilarin tamami
(%100,0) Spor Yoneticiligi Program1 6grencilerinden olugmakta ve arastirmaya goniillii olarak
katilmay1 kabul etmektedir. Bu durum, anket bulgularinin programin temel paydasi olan
ogrencilerin goriislerini dogrudan yansittigini gostermektedir. Ancak katilimct sayisinin sinirlt
olmas1 nedeniyle sonuglar genellenirken dikkatli olunmalidir. Gelecek donemlerde katilimin ve

paydas cesitliliginin artirilmasi, programin daha kapsamli degerlendirilmesine katki

saglayacaktir.

Paydas Dagilinm

19

15

10

Katilimer Sayisi

W

Ogrenci

5. Program Ogrenme Ciktilarinin Degerlendirilmesi

5.1. POC 1’e iliskin Bulgular (Spor yénetimi ile ilgili bir problemin ¢6ziimiinde

kullanilabilecek ilkeleri bilir ve ¢oziimler 6neririm).

Katilimeilarin 6’s1 (%31,6) “Kesinlikle Katiliyorum”, 10’u (%52,6) “Katiliyorum”, 2’si
(%10,5) “Kismen Katiliyorum” ve 1’1 (%5,3) “Katilmiyorum” yanitin1 vermistir. Buna gore
katilimcilarin %84,2°si olumlu goriis bildirmistir. Elde edilen sonuglar, 6grencilerin spor
yonetimiyle ilgili problemlerin ¢oziimiinde yararlanilabilecek ilkeler konusunda kendilerini
biiyiik ol¢tide yeterli gordiiklerini ve ¢oziim onerileri gelistirebildiklerini diisiindiiklerini ortaya
koymaktadir. Kismen olumlu ve olumsuz yanitlarin da bulunmasi nedeniyle problem ¢6zme

becerilerini destekleyen uygulamalara egitim siirecinde devam edilmesi uygun olacaktir.



POC 1'e iliskin Katilimel Goriisleri
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5.2. POC 2’ye iliskin Bulgular (Spor yénetimi ile ilgili Tiirk spor mevzuatini ve

bu mevzuattan dogan gorev ve sorumluluklarimi bilirim).

Katilimcilarin 7’si (%36,8) “Kesinlikle Katiliyorum”, 10°u (%52,6) “Katiliyorum™ ve
2’51 (%10,5) “Kismen Katiliyorum” yanitint vermistir. Bu dagilima gore katilimcilarin %89,5°1
olumlu goriis bildirmis, herhangi bir olumsuz yanit alinmamistir. Sonuglar, 6grencilerin Tiirk
spor mevzuati ile bu mevzuattan kaynaklanan gorev ve sorumluluklar konusunda kendilerini
biiylik 6l¢iide yeterli gordiiklerini ortaya koymaktadir. Kismen katilim gdsteren 6grenciler
dikkate alindiginda, mevzuat bilgisinin uygulamadaki 6rneklerle desteklenmesi bu program

ciktisinin gelisimine katki saglayabilir.

POC 2'ye Tligkin Katihmer Goriisleri
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5.3. POC 3’e iliskin Bulgular (Tiirkce ve yabanc: dil bilgimi kullanarak sunum

hazirlarim).

Katilimcilarin 4’1 (%21,1) “Kesinlikle Katiliyorum”, 9’u (%47,4) “Katiliyorum”, 5’1
(%26,3) “Kismen Katiliyorum” ve 1’1 (%5,3) “Katilmiyorum” yanitin1 vermistir. Buna gore
katilimcilarin %68,4°ti olumlu goriis bildirirken %31,6’s1 kismen olumlu veya olumsuz
degerlendirmede bulunmustur. Sonuglar, 6grencilerin Tiitkge ve yabanci dil bilgilerini
kullanarak sunum hazirlama konusunda genel olarak kendilerini yeterli gordiiklerini ortaya
koymaktadir. Ancak diger program c¢iktilarina kiyasla olumlu goriis oraninin daha diistik
olmasi, 6zellikle yabanci dil kullanimi ve etkili sunum hazirlama becerilerini gelistirecek

caligmalara daha fazla yer verilmesi gerektigini gostermektedir.

POC 3'e Iliskin Katihmar Goriisleri
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5.4. POC 4’e Iliskin Bulgular (Spor yonetimi ile ilgili toplumsal, ekonomik, politik,

teknolojik ve ekolojik durumlar sentezlerim).

Katilimeilarin 6’s1 (%31,6) “Kesinlikle Katiliyorum”, 9°u (%47,4) “Katiliyorum”, 2’si
(%10,5) “Kismen Katiliyorum” ve 2’si (%10,5) “Katilmiyorum” yanitini vermistir. Bu
dagilima gore katilimcilarin %78,9’u olumlu goriis bildirmistir. Bulgular, 6grencilerin spor
yonetimiyle ilgili toplumsal, ekonomik, politik, teknolojik ve ekolojik durumlar1 birlikte
degerlendirme ve sentezleme konusunda kendilerini genel olarak yeterli gordiiklerini ortaya
koymaktadir. Kismen olumlu ve olumsuz yanitlar ise Ogrencilerin ¢ok boyutlu analiz
becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamali ¢aligmalara daha fazla yer verilmesi gerektigini

gostermektedir.



POC 4'e Iliskin Katihme1 Goriisleri
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55. POC 5’e Iliskin Bulgular (Spor orgiitlerinin iktisadi ve ekonomik

planlamasini yaparim).

Katilimeilarin 371 (%15,8) “Kesinlikle Katiliyorum”, 10’u (%52,6) “Katiliyorum”, 5’1
(%26,3) “Kismen Katiliyorum” ve 1’1 (%5,3) “Katilmiyorum” yanitint vermistir. Buna gore
katilmcilarin %68,4’1i olumlu goriis bildirirken %31,6’s1 kismen olumlu veya olumsuz
degerlendirmede bulunmustur. Bulgular, dgrencilerin spor orgiitlerinin iktisadi ve ekonomik
planlamasini yapabilme konusunda kendilerini genel olarak yeterli gordiiklerini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, bu program ¢iktisinin en diigiik olumlu goriis oranina sahip
ciktilardan biri olmast; biitceleme, kaynak planlamasi, mali analiz ve ekonomik karar alma

konularinda uygulamaya dayali ¢aligmalara agirlik verilmesi gerektigini gostermektedir.

POC 5'e iliskin Katiimer Goriisleri
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56. POC 6’ya Iliskin Bulgular (Spor orgiitlerinin yonetilmesine iliskin

fonksiyonlari planlar, uygular, kontrol eder ve énlem alirim).
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Katilimeilarin 5°1 (%26,3) “Kesinlikle Katiliyorum”, 9’u (%47,4) “Katiliyorum” ve 5’
(%26,3) “Kismen Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Buna gore katilimcilarin %73,7’si olumlu
goriis bildirmis ve herhangi bir olumsuz degerlendirmeye rastlanmamaistir. Elde edilen sonuglar,
ogrencilerin spor orgiitlerinin yonetimine iliskin planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma
islevleri konusunda kendilerini genel olarak yeterli gordiiklerini ortaya koymaktadir.
Katilimeilarin %26,3’linilin kismen katilim gdstermesi ise yonetim islevlerinin bir biitiin olarak
ele alindig1 vaka analizlerine ve uygulamali etkinliklere daha fazla yer verilmesi gerektigini

gOstermektedir.

POC 6'e Iliskin Katihma1 Goriisleri
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5.7. POC 7’ye iliskin Bulgular (Spor orgiitlerinde gorev yapan insan kaynagmnin
fiziksel, psikolojik ve c¢evresel ihtiyaclarim belirler ve buna bagh olarak yonetim

stratejileri gelistiririm).

Katilimeilarin 5’1 (%26,3) “Kesinlikle Katiliyorum”, 11’1 (%57,9) “Katiliyorum” ve 3’1
(%15,8) “Kismen Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Katilimeilarin %84,2’sinin olumlu goriis
bildirdigi bu program ciktisinda herhangi bir olumsuz degerlendirmeye rastlanmamustir.
Sonuglar, 6grencilerin spor orgiitlerinde ¢alisan insan kaynaginin fiziksel, psikolojik ve ¢evresel
ihtiyaclarimi1 belirleme ve bu ihtiyaclara uygun yoOnetim stratejileri gelistirme konusunda
kendilerini biiyiik olclide yeterli gordiiklerini ortaya koymaktadir. Kismen katilim gosteren
ogrencilerin orani dikkate alinarak insan kaynaklar1 yonetimine yonelik uygulama, gézlem ve

ornek olay c¢alismalarinin siirdiiriilmesi uygun olacaktir.



POC 7'e Iliskin Katthma1 Goriisleri
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5.8. POC 8’e iliskin Bulgular (Takim ici is birligi ve etkili takim calismasi

becerilerimi farkh disiplinlerdeki takimlarda gorev alarak gelistiririm).

Katilimeilarin 8’1 (%42,1) “Kesinlikle Katiliyorum”, 9’u (%47,4) “Katiliyorum”, 1°i
(%5,3) “Kismen Katiliyorum” ve 1°1 (%5,3) “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitin1 vermistir.
Buna gore katilimcilarin %89,5°1 olumlu goriis bildirmistir. Elde edilen sonuglar, 6grencilerin
farklh disiplinlerdeki takimlarda gérev almanin is birligi ve etkili takim ¢aligsmasi becerilerini
gelistirdigini diisiindiiklerini ortaya koymaktadir. Kismen olumlu ve olumsuz yanitlarin sinirli
diizeyde kalmasina ragmen tiim 6grencilerin bu becerileri gelistirebilmesi i¢in disiplinler arast

uygulama ve proje olanaklarinin artirilmasi uygun olacaktir.

POC 8'e iliskin Katima Goriisleri
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6. Genel Degerlendirme

Program Ogrenme Ciktilar1 Izleme Anketi sonuglari incelendiginde, katilimcilarm
programin &grencilere kazandirmay1 hedefledigi bilgi, beceri ve yetkinliklere iligkin genel
olarak olumlu degerlendirmelerde bulundugu goriilmektedir. Anket kapsaminda
degerlendirilen sekiz program 6grenme ¢iktisinin altisinda ortalama puan 4,00 ve iizerinde
gerceklesmistir. POC 3’iin ortalamasi 3,84, POC 5’in ortalamasi ise 3,79 olarak hesaplanmustir.
Elde edilen sonuglar, program 6grenme c¢iktilarinin 6grenci goriislerine gore genel olarak

yiiksek diizeyde karsilandigina isaret etmektedir.

Tiim program Ogrenme ¢iktilar1 birlikte degerlendirildiginde genel ortalamanin
4,04/5,00 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Toplam 152 madde yanitinin %79,6’s1
“Katiltyorum” veya “Kesinlikle Katiliyorum”, %16,4’i “Kismen Katiliyorum” ve %3,9’u
“Katilmiyorum” veya “Kesinlikle Katilmiyorum” kategorilerinde yer almaktadir. Bu dagilim,
Ogrencilerin program kapsaminda kazandirilmasi hedeflenen yeterliliklere iliskin algilarinin
genel olarak olumlu oldugunu gostermektedir. Kismen olumlu ve olumsuz goriislerin
bulunmasi, bazi O0grenme ¢iktilarinda iyilestirmeye agik alanlarin bulunduguna isaret
etmektedir. En ylksek ortalama 4,26 ile spor yonetimiyle ilgili Tiirk spor mevzuatini ve bu
mevzuattan dogan gérev ve sorumluluklari bilmeye iliskin POC 2’de elde edilmistir. Bu ¢iktry1,
4,21 ortalama ile farkli disiplinlerdeki takimlarda gorev alarak takim i¢i is birligi ve etkili takim
calismasi becerilerini gelistirmeye iliskin POC 8 izlemistir. POC 1 ile POC 7’nin ortalamalar1
ise 4,11 olarak gerceklesmistir.

Gorece en diisiik ortalama 3,79 ile spor Orgiitlerinin iktisadi ve ekonomik planlamasini
yapmaya iliskin POC 5’te elde edilmistir. Ikinci en diisiik ortalama ise 3,84 ile Tiirkce ve
yabanci dil bilgisini kullanarak sunum hazirlamaya iliskin POC 3’te gergeklesmistir. Sonug
olarak bulgular, 6grenci algilarina gore programin belirlenen 6grenme ¢iktilarini biiyiik dlctide
gerceklestirdigini ve dgrencilerin mesleki yeterliliklerinin gelisimine olumlu katki sagladigini
gostermektedir. Siirekli iyilestirme anlayist dogrultusunda, spor Orgitlerinde ekonomik
planlama, biitgeleme ve mali analiz uygulamalarinin artirilmasi, Tiirk¢e ve yabanci dilde sunum
hazirlama becerilerinin desteklenmesi, giincel toplumsal ve sektorel gelismelerin ¢ok boyutlu
bicimde analiz edilmesine yonelik ¢alismalarin yayginlagtirilmasi ve yonetim fonksiyonlarini
biitiinciil bi¢imde ele alan vaka analizleri ile uygulamali etkinliklere daha fazla yer verilmesi
onerilmektedir. Bununla birlikte, sonuglarin 6z bildirime dayali oldugu ve katilimci sayisinin
19 kisiyle sinirl kaldig1 dikkate alinmalidir. ilerleyen degerlendirme dénemlerinde katilimer
sayisinin ve ¢esitliliginin artirilmasi, elde edilen bulgularin temsil giiclinli ve programin kalite
giivencesi siireclerine saglayacagi katkiy1 giiclendirecektir.
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7. Ekler

Ek 1: Program Ogrenme Ciktilar1 Genel Degerlendirme Ozeti

Gosterge Deger

Katilimei Sayist

19

Degerlendirilen Program Ciktis1 Sayisi

Genel Ortalama 4,04 /5,00
Olumlu Goriis Orani (Katiliyorum / Kesinlikle Katiliyorum) %79,6
Kismen Katiliyorum Orani %16,4
Olumsuz Goriis Oran1 (Katilmiyorum / Kesinlikle %3,9
Katilmiyorum)
Ek 2: Program Ogrenme Ciktilar1 Ortalama Puanlar
Program Ogrenme Ciktilari Ortalama
POC1 | Spor ydnetimi ile ilgili bir problemin ¢dziimiinde kullanilabilecek ilkeleri bilir ve 411
cozumler dneririm.
POC2 | Spor ydnetimi ile ilgili Tiirk spor mevzuatini ve bu mevzuattan dogan gérev ve 4,26
sorumluluklarimi bilirim.
POC3 | Tiirkge ve yabanci dil bilgimi kullanarak sunum hazirlarmm. 3,84
POC4 | Spor yonetimi ile ilgili toplumsal, ekonomik, politik, teknolojik ve ekolojik 4,00
durumlar1 sentezlerim.
POC5 | Spor 6rgtlerinin iktisadi ve ekonomik planlamasini yaparim. 3,79
POC6 | Spor orgiitlerinin yonetilmesine iliskin fonksiyonlari planlar, uygular, kontrol eder 4,00
ve Onlem alirim.
POC7 | Spor érgiitlerinde gorev yapan insan kaynaginin fiziksel, psikolojik ve gevresel 4,11
ihtiyaglarini belirler ve buna bagli olarak yonetim stratejileri gelistiririm.
POC8 | Takim ici is birligi ve etkili takim calismasi becerilerimi farkl disiplinlerdeki 4,21
takimlarda gorev alarak gelistiririm.
Genel Ortalama 4,04
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Ek 3: Program Ogrenme Ciktilar1 izleme Anketi

Degerli Katilimct,

Bu anket, Spor Yoneticiligi 6grencilerinin program yeterliliklerine iliskin
goriislerini  belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Vereceginiz yantlar,
programin gelistirilmesi, egitim kalitesinin artirllmas1 ve Ogrenci
beklentilerinin daha iyi karsilanmasina yonelik calismalarda kullanilacaktir.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

1. Spor yonetimi ile ilgili bir problemin ¢6ziimiinde kullanilabilecek ilkeleri
bilir ve ¢ozimler dneririm.

2. Spor yonetimi ile ilgili Tirk spor mevzuatin1 ve bu mevzuattan dogan
gorev ve sorumluluklarimi bilirim.

3. Tirkge ve yabanci dil bilgimi kullanarak sunum hazirlarim.

4. Spor yonetimi ile ilgili toplumsal, ekonomik, politik, teknolojik ve
ekolojik durumlar1 sentezlerim.

5. Spor orgutlerinin iktisadi ve ekonomik planlamasini yaparim.

6. Spor orgiitlerinin ydnetilmesine iliskin fonksiyonlar1 planlar, uygular,
kontrol eder ve 6nlem alirm.

7. Spor orgiitlerinde gdrev yapan insan kaynaginin fiziksel, psikolojik ve
cevresel ihtiyaglarini belirler ve buna bagl olarak yonetim stratejileri
gelistiririm.

8. Takim igi is birligi ve etkili takim calismasi becerilerimi farkl
disiplinlerdeki takimlarda gorev alarak gelistiririm.

Kesinlikle
Khﬁlmlyorum
Katiliyorum

1

Kismen Katiliyorum
4

Kesinlikle Katihiyorum
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